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Innovacion empresarial: estructura, estrategia y
gestion de proyectos

Cdédigo del curso: PHO1B02C02 Horas: 15

Descripcién del curso:
Acerca de este curso

Cod: PH01B02C02
Unidad 1. Base conceptual de la innovacion empresarial.

Conceptos generales

1.1. Definicién

1.2. Inversion

1.3. Palanca de crecimiento
1.4. Etapas

1.5. Valor

Objetivos

La innovacién dentro de la empresa
3.1. Cultura innovadora
3.2. Open innovation

3.3. Esquema

3.4. Las grietas del sistema
Ecosistema

Financiacién

Unidad 2. Planteamiento de un proceso de innovacién empresarial.

Introduccion

Por qué innovamos (Why)

Para qué innovamos (What for)

Qué innovamos (What)

Quién innova (Who)

Cuando innovamos (When)

Cuéanto innovamos (How much)

7.1. Andlisis por paises

7.2. Andlisis por empresas

Como innovamos (How)

8.1. Enfoque segun el grado de innovacion
8.2. Enfoque segun el planteamiento interno y externo
Dénde innovamos (Where)
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Unidad 3. Tipologias de innovacion.

Introduccion a la tipologia de la innovacion empresarial
Clasificacion segun naturaleza del Manual de Oslo
Clasificacion segun naturaleza de Doblin

3.1. Configuracion

3.2. Oferta

3.3. Experiencia

Unidad 4. Metodologias de proyecto.

Antecedentes

Metodologias secuenciales

2.1. Metodologia en cascada (waterfall methodology)
2.2. CPMy CCPM

2.3.

Metodologias agiles

3.1. SCRUM

3.2. KANBAN

3.3. XP

Unidad 5. El proyecto de innovacion.

Project Management Institute
Ciclo de un proyecto

Fases de un proyecto

3.1. Fase previa

3.2. Inicio

3.3. Planificacion

3.4. Ejecucion

3.5. Control

3.6. Cierre

Unidad 6. Gestion de los stakeholders de un proyecto de innovacién

Estructura

Gestién de la innovacién

Chief Innovation Officer (CINO)
Gestién de equipos en Proyectos [+D+i
4.1. 9 roles de Meredith Belbin

4.2. 9 roles de Braden Kelley

¢, Qué aprenderas?
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Distinguir e identificar actores y elementos que intervienen en el proceso de innovacién empresarial.
Identificar y saber aplicar las diferentes tipologias de innovacién en cada momento preciso.
Identificar qué preguntas son las adecuadas a fin de obtener las respuestas necesarias que permitan

tomar las decisiones correctas.

Entender las diferencias, ventajas e inconvenientes de un proyecto y saber escoger en cada momento la
metodologia mas interesante segln las caracteristicas del proyecto.

Identificar los riesgos, el alcance, los recursos, las fases, etc. que se requieren para gestionar un proyecto

de innovacion.
Identificar quienes -y como- interactdan dentro de un equipo que gestiona un proyecto de innovacion y

saber establecer una correcta gestion de la comunicacion.
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